Sammanfattning fran
regionstyrelsen den 9
december 2025

Arenden och tillhérande handlingar

Pa sidan publiceras sedan protokollet fran motet. | protokollet star ocksa vilken
hallning de politiska partierna haft i de olika d&rendena, yrkanden, yttranden och
reservationer.

Investeringsplan 2026—2029

Totalt for planperioden 2026—2029 planeras investeringsutgifterna uppga till 4
676 miljoner kronor, varav 1 131 miljoner kronor 2026. Investeringar i regionens
fastigheter utgor det storsta investeringsomradet och uppgar till 3 572 miljoner
kronor under planperioden. Investeringsplanen innebar inga storre férandringar
totalt sett, i jamforelse med beslutad investeringsplan.

For ar 2029, som tillkommer i arets investeringsplan, uppgar
investeringsutgifterna till totalt 1 188 miljoner kronor.

Investeringsbehoven ar fortsatt stora och for att rymma investeringsplanen inom
de ekonomiska ramarna har prioriteringar gjorts. Detta medfor att behov skjuts
fram till kommande planperioder, dar investeringsbehoven ar fortsatt hoga.

Prognos av regionens kassaflode visar att nyupplaning pa 600 miljoner kronor
behovs for att finansiera investeringsplanen med ett resultat i enlighet med
foreslagen budget.

Planerade investeringsnivaer innebar att avskrivningskostnaderna prognosticeras
Oka betydligt efter 2029. For planperioden fram till 2029 férvantas ingen storre
forandring jamfort med 2024 ars utfall for avskrivningar.

For att sakerstalla en hallbar investeringsplan kravs [6pande uppfdljning,
anpassning och ekonomiska atgarder. Utan detta riskerar Regionen att
nédvandiga investeringar skjuts upp, vilket kan paverka bade verksamhetens
kvalitet och regionens ekonomiska stabilitet negativt.

Regionstyrelsen har beslutat att anta investeringsplanen 2026—-2029.

L3s investeringsplanen i sin helhet (se handlingar till drende 13)
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Investeringsmedel for grundlaggning och stomme Nus Norra
Labhus

Laboratoriemedicin och dess verksamhetsutveckling forutsatter nya lokaler. Det
ska byggas ett nytt kompletterande hus, samt genomféras renoveringar och
rivning av aldre befintliga byggnader inom ett omrade pa Norrlands
universitetssjukhus kallat Nus Norra/6-blocket.

Regionfullmaktige beslutade i februari i ar att godkanna en prognostiserad
totalkostnad for projekt NUS Norra pa 1,2 miljarder kronor.

For att sdkerstalla sa kort projekttid som mojligt sa planeras grundlaggning av den
norra delen att starta i januari och att stomresning ska kunna starta under varen
2026. Den nya byggnaden berdknas vara klar for inflyttning under 2029 darefter
foljer etapp 2 som omfattar ombyggnationer i byggnaderna 6C och 6M.

Det planeras ytterligare investeringsbeslut for det fortsatta uppforandet av Nus
Norra Labhus under varen 2026. Den aktuella kostnadsprognosen for projektet
som helhet ar fortsatt osaker och hogre an tidigare redovisad kalkyl. Det pagar

atgérder for att kunna halla den tidigare prognostiserade totalkostnaden.

Regionstyrelsen har beslutat att investering av grundlaggning och stomme av
NusNorra Labhus till en kostnad av 180 miljoner godkanns.

Reinvestering av byggnad 10F Norrlands universitetssjukhus

Byggnad 10F pa sjukhusomradet i Umea har verksamhetslokaler som inte lever
upp till regionens standard. Det ar for sma ytor per vardplats och det finns behov
av geografisk samordning for battre patientsiakerhet och kompetensforsorjning.

Neurointensivvardsavdelningen och Neurokirurgavdelningen (NIVA/NKK)
nuvarande placeringar medfoér inomhusproblem och patientrisker vid transporter.
Det ar viktigt att samlokalisera NIVA och NKK da de delar personal och
bemanning.

Det pagar projektering och lokalplanering fér byggnaden samtidigt som arbete
med lattrivning, sanering och inméatning av vaningsplan 03.

Regionstyrelsen har beslutat att godkdnna renovering av byggnad 10F till en
kostnad av 131 200 000 kronor.

Renoveringarna startar andra kvartalet 2026 och berdknas vara klart under fjarde
kvartalet 2027.

Manadsrapport per oktober 2025

Efter tio manader ar verksamhetens resultat positivt med 53 miljoner kronor, en
forbattring med 78 miljoner kronor i oktober. Verksamhetens resultat ar
verksamhetens intékter och kostnader (verksamhetens nettokostnader) plus
skatteintakter och generella statsbidrag.

Nettokostnaderna for verksamheten ar 1,1 procent lagre an samma period 2024
samtidigt som skatter och generella statsbidrag 6kat med 2,7 procent samma
period. For 2025 har regionen lagt en arsplan att verksamhetens resultat ska ge

ett dverskott pa 406 miljoner kronor.
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Finansnettot ar negativt ackumulerat oktober med 61 miljoner kronor med en
forbattring i oktober pa 138 miljoner kronor vilket beror pa en stark
borsutveckling. Pa en total innebar det att efter oktober manad &r regionens
totala resultat negativt med 8 miljoner kronor en férbattring med 61 miljoner
kronor i oktober. 2024 var resultatet negativt med 293 miljoner kronor samma
period.

Regionstyrelsen har beslutat att informationen ar delgiven.

Finansrapporter 2025 per oktober 2025

En likviditets-, portfolj- och skuldsammanstallning for Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2025-10-31.

Den totala portféljen utvecklades +2,1 % vilket ar -0,1 % mot jamforelseindex som
utvecklades +2,2 % under manaden.

Aktieportfoljen utvecklades +2,9 % under manaden, vilket &r -0,6 % mot index,
som gick +3,5 %.

Ranteportféljen utvecklades +1,0 %, vilket ar +0,8 % mot index som gick +0,2 %.
Portfoljen ligger inom samtliga limitar.
Likvida medel uppgick till 204 miljoner kronor

Totala |an uppgick per oktober till 2 570 miljoner kronor med en genomsnittsranta
pa 3,02 % och en genomsnittlig rante- och kapitalbindning pa 1,94 ar.

Regionstyrelsen har beslutat att godkanna finansrapporten.

Upphandling inom IT-omradet

Upphandlingen ska under avtalsperioden tillgodose regionens behov av produkter
och tillhérande tjanster inom teknikomradena server & lagring, IT-sdkerhet,
natverk, arbetsplatsnara IT-utrustning samt AVK (Audiovisuell kommunikation).

Regionen har fyra befintliga ramavtal for ovanstaende produktomraden som
upphor 2025-11-30 samt 2026-06-30. Dessa avtal kommer ersédttas med detta nya
avtal nar det trader i kraft.

Regionstyrelsen har beslutat att godkanna att upphandling av strategisk IT-
partner med produkter och tillhérande tjanster startas.

Upphandlingens varde berdknas uppga till minst 75 miljoner kronor per ar.

Regionstyrelsens namndplan 2026

Regionstyrelsens ndmndplanen fér 2026 innehaller delmal som beskriver
regionstyrelsens planerade arbete for att bidra till regionplanens mal och utfall.
Genom delmalen och dess tillhérande indikatorer skapas en tydlighet for
forvaltningen kring vad som ska utféras och foljas upp sa att delarsrapporternas
innehall i sin tur bidrar till hur arbetet mot maluppfyllelsen fortskrider.

Planen innehaller ocksa riktade uppdrag fran fullméaktige till ndAmnden, samt

uppdrag fran namnden till férvaltning och beredning.
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Namndplanen beskriver dven de ekonomiska férutsattningarna och budget vilka
baseras pa fullmaktiges resultatbudget for ar 2026, finansiella mal och
ekonomiska ramar per styrelse och namnd. Regionfullmaktige har beslutat att
stalla 4 115,3 miljoner kronor till regionstyrelsens forfogande i 2026 ars budget.

Regionstyrelsen har beslutat att faststalla namndplanen for 2026.

Las hela namndplanen har (se handlingar till &rende 9)

Fullmaktigeuppdrag for regionstyrelsen

Regionfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade i november om regionplan,
budget och uppdrag till namnderna for verksamhetsaret 2026. Har ar de riktade
uppdrag som regionstyrelsen berdors av.

1. Fortsatta att stirka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i
verksamhetsutvecklingen och maluppfyllelse.

2. Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling ska inte 6verstiga vad som
krédvs for att klara den av fullmiktige erhallna budgetramen 2026.

- Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelse- och namndniva.

- Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och
namnd tillsammans med namndplanen i december.

3. Oka kinnedom, engagemang och dgarskap i regionens hallbarhetsarbete

Infor budget 2026 har tre fokusomraden identifierats for att balansera budgeten:
oka intakterna, minska kostnaderna och begransa investeringsramen.

Regionfullmaktige har beslutat om en skattehdjning for att 6ka intakterna samt
gett samtliga namnder uppdraget att sdkerstalla att nettokostnadsutvecklingen
halls inom den tilldelade budgetramen.

Skatteh6jningen réacker inte for att budgeten ska ga ihop, det kravs 100 miljoner
for att uppna en ekonomi i balans. Utifran att halso- och sjukvarden har storst
budget och dven fatt den storsta budgettillskottet, fordelas dessa 100 miljoner
enligt féljande: 90 miljoner for halso- och sjukvardsndmnden att uppna, 10
miljoner for regionstyrelsen. Det innebar att ndmnderna kan styra bade intdkter
och kostnader for att uppna dessa 100 miljoner.

For att klara nettokostnadsuppdraget kravs utveckling av systematiskt arbete
kring intdkter och kostnader, med fokus pa effektivisering och prioriteringar som
hojer produktivitet och kostnadskontroll. Alla verksamheter behdver engagera sig
och stirka gemensam ledning i detta omrade.

Vissa nyckelomraden ar identifierade for att lyckas med uppdraget. Starka
chefernas formaga att driva férandringen. Intakter och kostnader som kan inga i
uppdraget och malstyrning kan vara att 6ka regionvardsintakterna, kloka kliniska
val/prioriteringar, minska personal- och varukostnader, tjanstekép samt IT/MT-
och fastighetskostnader.

IT/MT-kostnaderna har kraftigt 6kat de senaste aren och ligger inom styrelsens
ansvarsomrade, dar laggs storst fokus men alla andra kostnad intdktsposter ar
paverkbara och som helhet ska det bidra till att regionstyrelsen klarar av

fullmaktige givet uppdrag.
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Regionstyrelsen har beslutat att ge i uppdrag till regiondirektoren att genomfoéra
fullmaktigeuppdragen. Regionstyrelsens arbetsutskott utses till politisk styrgrupp

Nettokostnadsutvecklingens mal fér regionstyrelsen dr max 2 % 2026
For IT/MT-nettokostnadsutvecklingen &r 5,5% i slutet av 2026

Rapport lamnas i samband med delarsredovisningen per augusti 2026 och
slutrapport lamnas i samband med arsredovisning 2026

Fordelning av statliga medel enligt 6verenskommelse mellan
staten och Sveriges Kommuner och Regioner

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har gjort en 6verenskommelse med staten
om regionernas arbete med forsorjningsberedskap for medicintekniska produkter
och personlig skyddsutrustning.

Syftet ar att ge regionerna forutsattningar att starka forsorjningsberedskapen for
medicintekniska produkter och personlig skyddsutrustning.

Enligt 6verenskommelsen ska regionerna fa till stand en 6kad lagerhallning av
relevant material och 6ka medvetenheten dar krisberedskap ar en naturlig del av
verksamheten.

For arbetet har Region Vasterbotten tilldelats 22 423 511 kronor. Enligt
dverenskommelsen far de tilldelade medlen anvdandas under 2025.

Region Vasterbotten har via SKR:s natverk for forsorjningsberedskap for
sjukvardsprodukter en pagaende diskussion om de statliga medlen dven kommer
fa anvandas under 2026.

Regionstyrelsen har beslutat att ge regiondirektoren i uppdrag att fatta de beslut
som behovs for att genomfora fordelningen av de statliga medlen.

Fordelning av riktade statsbidrag 2025

Regeringen har beslutat om riktade statsbidrag for att stotta regionerna i arbetet
med att underlatta flexibla 6vergangar mellan barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin. Region Vasterbotten har fatt 2 miljoner kronor fér 2025 fran
Socialstyrelsen. Regionstyrelsen har beslutat att medlen ska fordelas i sin helhet
till halso- och sjukvardsnamnden.

Kulturradet har beviljat Region Vasterbotten ett annat bidrag till svenskt vardskap
for Arctic Art Summit. Bidraget géller 1,5 miljoner kronor och regionstyrelsen har
beslutat att fordela det till Regionala utvecklingsnamnden.

Aterrapportering av ndmndinitiativ om atgérder for att utveckla
primarvarden

| ett tidigare beslutat initiativarende fran i mars 2025 sa listar den politiska
majoriteten (S + V + MP) nio atgarder for att utveckla priméarvarden i Region
Vésterbotten. Fokus &r pa resursférstarkning, kompetensutveckling, narmare vard
for patienten, teamarbete, férebyggande arbete, psykisk ohalsa, uppfoljning och
Okad tillganglighet.
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| initiativarendet fick forvaltningen i uppdrag att ge en aterrapport om hur en
anvandarvanlig [6sning kan utformas sa att medborgare snabbt kan fa kontakt
med primarvarden. Manga av punkterna hanger ihop och har ett inbordes
beroende till varandra.

Man beskriver att det inte finns en enda l6sning, utan flera. Dessa |6sningar ar
dessutom beroende av samtliga nio atgarder som forslagits. Bade hélso- och
sjukvardsnamnden och regionstyrelsen har under 2025 och 2026 namndmal som
stddjer denna riktning, till exempel 6ka tillgdngligheten via telefon och
webbtidbok samt lyfter behovet av att utveckla anvandarvanliga digitala tjanster.

Vésterbottens invanare har en mycket hog digital mognad och anvéander
regionens tjanster i hogre grad ar efter ar. Under 2025 har en rad olika atgarder
genomforts for att foérbattra anvandarvanligheten och kommer vidare att
utvecklas.

Regionen har dock for l1ag telefontillgdnglighet, varierad grad av tider till exempel
for webbtidbok och uppkoppling av de digitala tjansterna. Det kravs en fortsatt
utveckling av digitala tjanster som skapar forutsattningar for effektivare
arbetssatt och det ligger inom regiondirektérens ansvarsomrade.

Regionstyrelsen har beslutat att godkédnna aterrapporteringen.

Handlingsplan inom folkhalsa och funktionsratt

Det har tagits fram en handlingsplan for folkhalsa och funktionsratt, som bygger
pa Region Vasterbottens strategi for folkhdlsa och funktionsratt, som beslutades i
regionfullmaktige i oktober 2024.

Handlingsplanen ska vagleda regionens arbete utifran strategins fyra prioriterade
omraden. Aktiviteter kopplat till prioriteringarna som beskrivs i handlingsplanen
ska ligga till grund for arbetet av regionens verksamhetsplanering under
tidsperioden 2025-2030. Regionens verksamheter uppmuntras att identifiera
egna insatser som kan bidra till strategins prioriteringar. | arbetet ska samverkan
med civilsamhallet inga.

Handlingsplanen f6ljs upp av Region Viasterbottens beredning fér funktionshinder
och samverkan samt beredningen for folkhalsa.

Handlingsplanen ska revideras ar 2027.
Regionstyrelsen har beslutat att informationen ar delgiven.

Lds handlingsplanen har

Ovriga drenden som behandlades pd sammantridet

For mer information se protokoll och handlingar.

11. Regionstyrelsens plan for internkontroll 2026

12. Regionstyrelsens arsplan och uppsiktsplikt 2026

17. Utokat ansvar for ledningen med anledning av nya cybersakerhetslagen

21. Beslut om persontrafikombud
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